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Interkommunale Kooperation fiir strategische Steuerung
KMU-orientierter Standortentwickung im Alpenraum

Newsletter 6 Sommer 2012

Uber Gemeindegrenzen hinausdenken: gemeinsame Gewerbestandorte
entwickeln — Ergebnisse des Projekts COMUNIS in Bozen vorgestellt

Wie konnen Gemeinden im Alpen-
raum fiir Einwohner und Wirtschafts-
treibende langfristig attraktiv bleiben?
Antworten darauf hat COMUNIS in
den vergangenen drei Jahren erarbeit-
et. Die Ergebnisse wurden bei der Ab-
schlusskonferenz am 8. Marz 2012 an
der EURAC Bozen/Bolzano vorgestellt.

Die Konferenz begann mit Experten-
Vortragen. Christian Haberfellner (E2M
Research Group, Innsbruck) umriss
die Herausforderungen fir Gemein-
den, mit zunehmend schrumpfenden
Kommunalbudgets und steigenden
Ansprichen der Gesellschaft und

Wirtschaft umzugehen. Anhand zahl-
reicher Beispiele aus dem Alpenraum
und internationaler Erfahrung wurde
deutlich, dass es Modelle und Kon-
zeptebraucht, diemitintensiverBlirger-
beteiligung rasch umzusetzen sind.

Dass Kooperationen bei der Gewerbes-
tandortentwicklung noch immer nicht
gangige Praxis sind, zeigte Martha Gar-
ber an einem Beispiel aus Slidtirol, wo
Boden generell eine knappe Ressource
ist. Als Prasidentin der Business Loca-
tion Sldtirol - Alto Adige stellte sie das

vor. STEP steht flir ein schrittweises
Vorgehen, bei dem sich Gemeinden
in sog. funktionalen Kleinregionen
zusammenfinden und in Workshops
diskutieren, wie der Wirtschafts-
standort am besten positioniert und
ein gemeinsames Flachenmanage-

ment organisiert werden konnen.

Pier Paolo Viazzo, Prasident der Ar-
beitsgruppe ,Demografie & Beschaf-
tigung” der Alpenkonvention, zeigte
in seinem Vortrag die demografische
Tragfahigkeit sowie Unterschiede in
der Attraktivitat der Alpen auf. Er wies
aufden regionalwirtschaftlichen Mehr-
wert von Clustern hin und nannte
die Erreichbarkeit als entscheiden-
den Standortfaktor fir die Gewerbe-
standortentwicklung in den Alpen.

Drei Handlungsmodelle fiir interkom-
munale Gewerbestandortentwicklung
hat das COMUNIS-Projekt hervorge-
bracht. Sie betreffen das Landnut-
zungsmanagement, die Marketing
und Kommunikation sowie unterneh-
mensbezogene Dienstleistungen.
Stefan v. Andrian-Werburg und Pe-
ter Steurer prasentierten stellvertre-
tend fiir das Projekt-Konsortium die
funf Schritte des CLD-Prozesses, der
es Gemeinden ermdglicht, auf inter-
kommunaler Ebene flachensparend

zu agieren. Erkenntnisse der in acht
Pilotgebieten durchgefiihrten Aktivi-
taten wurden durch Vortrage und
Poster-Ausstellung  dargelegt.
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Gelegenheit zum Netzwerken und
zum Dialog fanden die ca. 50 Teilneh-
mer (Blrgermeister, Gemeinderefer-
enten, Regionalentwickler, Standort-
manager, Wirtschaftsberater, etc.)
neben der Podiumsdiskussion in den
Pausen bei sommerlichen Tempera-
turen im Garten der EURAC in Bozen.

Miriam L. Weif3,

i X > EURAC research
Standortentwicklungsprojekt ,STEP

“Wir witrden gerne sehen, dass mehr Gemelnden das vertrauen haben, die nachhaltio:

Das Projektkonsortium Nutzung threr begrenzten Ressourcen zu verbessern, tnoemn sie enger zusammenaroeiten.”]
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Der Evaluierungsansatz im COMUNIS-Projekt

Um Empfehlungen zur Verbesserung
der CLD-Strategie erarbeiten zu kon-
nen, ist die Evaluierungsmethode eng
mit den in der Analysephase verwen-
deten Methoden verbunden.

Ziel der entwickelten Evaluierungs-
methode ist es, zu prifen, ob die Ge-
meinden einen gemeinsamen Ansatz
der Gewerbestandortentwicklung um-
setzen und dadurch eine positive lokale
Wirtschaftsdynamik einleiten konnten.
AuRerdem soll untersucht werden, ob
sich die gemeinsame Strategie mit-
tel- bis langfristig auch auf soziale und
Okologische Belange in den Gebieten

Mit dem Ziel, einen koharenten und
auf die verschiedenen regionalen Kon-
texte Ubertragbaren Ansatz zur Verfi-
gung zu stellen, wird die Struktur der
BSC-Analyse aufgegriffen und mit den

Inhalten einer SWOT-Analyse (Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken)
kombiniert. Jeder relevante Tatigkeits-
bereich kann im Hinblick auf das Er-
reichen der Ziele, Schwierigkei-ten und
Einschrankungen und entsprechend
einem auf der SWOT-Analyse griinden-
den Muster evaluiert werden.

Sonia Abluton, Societa Consortile
Langhe Monferrato Roero

positiv auswirkt.

“Wir hotfen, COMUNIS fihrt mittel- wnd langfristig zu einer nachhaltigen Partnerschatft
Lolkealer tnteressenvertreter und unterstittzt das Standort-/Ravwmmarketing.”  Das Projektkonsortium

COMUNIS Publikationen

Die folgenden Publikationen sind als
Druckversion und im PDF-Format auf der
Projekt-Homepage www.comunis.eu er-
haltlich:

Abschlusspublikation & Guidelines fiir in-
terkommunale Gewerbestandortentwick-
lung:

Problemdarstellung

Methodologie und Herangehensweise
Pilotgebiete: Standortprofil, Analyse,
entwickelte Strategie, Umsetzung, Per-
spektiven

Guidelines fir interkommunale Gewer-
bestandortentwicklung (Kurzfassung)
Beurteilung des Informationsaus-
tauschs in den Pilotgebieten: Fakten —
Evaluation — Gewonnene Erkenntnisse
Dokumentation Abschlusskonferenz
CD: Guidelines on Commercial
Location Development (Lang-
fassung) mit Praxisbeispielen
fur Methodologie, Handlungs-
ansatze und Strategien, und Factsheets
ausgewahlter Good practice Beispiele.
In englischer Sprache

Synthesebericht

Projektziele

Methodologie

Pilotgebiete

Vor- und Nachteile interkommunaler
Gewerbestandortentwicklung
Guidelines fur interkommunale Gewer-
bestandortentwicklung (Kurzfassung)
Schlussfolgerungen

Erhaltlich in: Englisch, Deutsch, Italie-
nisch, Franzosisch, Slowenisch

Kopien konnen ebenfalls bei den Projekt-
partnern angefragt werden.

Miriam L. Weif3, EURAC research

Ein AbschiedsgruR vom Lead Partner

Das COMUNIS-Projekt  ndhert
sich dem Ende der durch das Al-
penraumprogramm  geforderten
Laufzeit und hat zu einer gemein-
samen Entwicklung von Metho-
den, Werkzeugen und Strategien
flir interkommunale Gewerbe-stan-
dortentwicklung (CLD) gefiihrt.

In der Pilotregion Tarare wurde der
Schwerpunkt auf das Raum-/Stan-
dortmarketing und auf die Einflh-
rung eines Konzepts der ,Willkom-
menspolitik” fir die Ansiedlung
von Unternehmen und Menschen
in der Region gesetzt. Im Passeier-
tal wurden Strategien zur Optimie-
rung der interkommunalen Koope-
rationsstrukturen und innovative
Lésungen dazu entwickelt, wie man
mit gewerblichem und industriel-
lem Leerstand umgeht; auBerdem
wurden Transport-/Verkehrsstrome
mit lokalen Interessenvertretern
besprochen. Fir das slidliche Ober-
allgdu wurde eine Zweckverbands-
|6sung entwickelt. Im Leiblachtal
wurde ein regionaler Gemeindever-
bund aus fiinf Gemeinden gegriin-
det. Im franzosischsprachigen Wal-

as COMUNIS Projektkonsotium im Garten der EURAC in Bozen © EURAC

lis fand in Sion ein internationales
Symposium Uber eine neue Vision
der Regionalentwicklung unter
Berucksichtigung der Wirtschafts-
und Umweltleistung von Unter-
nehmen statt. Im Piemont wurden
spezielle Abkommen fir die Forde-
rung von Unternehmen an bereits
bestehenden Standorten unter be-
sonderer Beriicksichtigung des En-
ergiemanagements entwickelt.

Die Partner werden die Aktivitdten
zur Konsolidierung der regionalen
Partnerschaft fortsetzen. In einigen
Fallen, z.B. im siidlichen Oberallgau,
wird die Erarbeitung der Satzung
fir die CLD-Strukturen weiterver-
folgt. Falls erforderlich, werden die
bei der Umsetzung verwendeten
Steuerungsinstrumente angepasst.
Die Abschlussdokumentation des
Projekts wird mit einer popular-
wissenschaftlichen Publikation (Fi-
nal Publication, siehe Artikel linke
Spalte) die Vertiefung der gemein-
samen Kenntnisse zum CLD-Man-
agement bereichern.

Nathalie Stumm,
Fachhochschule
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